Martin Wolf: Tvrda prace
je k nicemu, pokud zaroven
neni i efektivni!

Martin Wolf, zakladatel a reditel Le Loup
Agency, ktera brzy oslavi kulaté 20.
narozeniny mluvi nejen o svych

zacatcich. Jak agentura vznikla? Co by
poradil zacinajicim podnikatelum? A jake
mad plany do budoucna? To vsechno se
dozvite v rozhovoru Michaela Simka.
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Martine, je pondéli 4:30 rano a sedime u tebe doma na terase. Kolik rozhovorii uz jsi
délal takhle brzy rano?

Az tolik ne, nebot’ ne kazdy s timto ¢asem souhlasi. Ale je to pro mé ideélni Cas - diive
nez za¢ne denni shon. Takze jsem rad, Ze jsi na to ptistoupil.

No musim Fict, Ze jsem nad tim dlouho uvaZoval a nastavil jsem si ¢tyFi budiky, ale
nakonec jsem rad, Ze jsme tady. Dékuji jeSté jednou, Ze sis nasel ¢as ve svém nabitém
kalendari. Rekni nam, co té ted’ nejvic zaméstnava?

Mame nékolik velkych klientd, jejichz kampané jsme pfed ¢asem spustili, takze velka ¢ast mé
pozornosti jde tam. Jsme ve tiech dalSich tendrech a také finalizujeme podminky spoluprace s
jednim novym zajimavym klientem. Nenudime se.

MiiZe$ nam prozradit, o jakého klienta jde?

Zatim ne, ale mohu fici, Ze se jedna o zahrani¢ni spolecnost, kterd planuje vstup na nas trh.
Rekne§ nam alespoii oblast piisobeni?

Je to e-commerce, ale vic opravdu nemohu fict. ©

Jak vas ovlivnila pandemie?

Samoziejmé, tak jako pro vSechny, i pro nas to byl Sok, ktery pozd¢ji vystiidala nejistota. Méli

jsme to Stésti, ze nasi klienti jsou pfevazné z oblasti, které nebyly pandemii kriticky zasazeny.

Marketingove novinKy 06/2021



Nepftisli jsme o Zadného velkého klienta. Byznys se samoziejmé trosku zpomalil, ale v§echno
jsme bez vétsich problémi ustali.

Naposledy jsme si spolu povidali nékdy v lednu minulého roku, kdy jsme rozebirali
aktualni trendy v marketingu a nékteré konkrétni svétové kampané, které té zaujaly.
Dnes, protoZe jsme i u tebe doma, budeme trosku osobnéjsi. Tvoje agentura Le Loup brzy
slavi kulatych 20 let. Co se za to obdobi zménilo?

Ve zkratce bych fekl, Ze asi vSechno. (Ismev) Reklama se vyvijela neuvéfitelnych tempem,
ostatn¢ asi jako kazd4 oblast naSeho Zivota. Agenturu jsem zakladal jako 20lety nezkuSeny kluk,
ktery si myslel, Ze vi vS§echno. Dnes, po dvou desetiletich vim, Ze nikdy nebudu védét vechno.
Me¢nila se spole¢nost, podnikatelské prostiedi, formy reklamy, zpiisoby komunikace,
zaméstnanci — prosté v§echno. Samoziejm¢ asi nejveétsim milnikem zdstava nastup socialnich
siti a jejich vyuziti v marketingu. Tehdy se zacaly psat nové poucky.

Vrat'me se jeSté na zacatek. Jak vznikla Le Loup Agency?

Skon¢il jsem stfedni Skolu — obchodni akademii a dostal praci v jedné reklamni agentuie.
Chvili jsem se ucil jako asistent, pozd&ji jsem mél za ukol vyhledavat nové klienty. Vedle toho
jsem Cetl vSechno, co se o marketingu a reklamé dalo najit. Ném¢inu mam takiikajic v kostech,
anglicky jsem uz v té dobé umél slusné, a proto jsem mohl Cist i spoustu zahrani¢nich zdroji.
Asi po 2 letech jsem v reklamce skoncil, a spolu s kdmosem grafikem jsme zalozili vlastni
firmu. Jak jsem fikal, myslel jsem si, Ze vim vSechno.

Pokud vim, tviij kamarad uz ve firmé nepracuje, Ze?

Ne, z firmy odesel asi po tfech letech, kdyz jsme se neshodli na dal§im smétovani. Mozna
m¢é na stara kolena chyta nostalgie, ale fekl bych, ze jsem tehdy pfisel o obchodniho
partnera i blizkého pfitele. Ale takovy je Zivot.

To zni, jako bys troSku bilancoval.
No, myslim, ze po 20 letech v byznysu uz na to mam. ©
TakzZe kdyzZ se té nékdo zepta, jestli je dobry napad zacit podnikat s prateli ¢i rodinou?

Osobné to nedoporucuji, ale znam takové, kterym to fungovalo. Ve je o nastaveni dobrych
pravidel hned na zacatku. To mi pied dvaceti lety nikdo nefekl. Podle mého nazoru je lepsi
pracovat s ,,cizimi lidmi‘ a nakonec se z vds mozna i stanou pratelé. Pokud zac¢inate jako pratelé,
miZze to byt pravé naopak, Casem si zaCnete byt stale vice cizi. Ale jak fikdm, zndm i pfipady,
kdy to vyslo.

Vzpomenes si jeSté na svého prvniho klienta?

Jasné. To nezapomene$. Byla to mala zacinajici kavarna, s velkou konkurenci. Pokud se
nemylim, za ptl roku spoluprace se jim zvysil obrat o 300 %. Pamatuji si, Ze jsem to tehdy
Spatné spocital, a nakonec jsme ani nic nevydélali. Ale byla to cenna zkuSenost a dobra
reference. Navic, dodnes mam u nich kavu zdarma, takze s humorem muizu fict, Ze to stalo za
to.
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TakZe kavarna stale funguje?
Samoziejmé. VErim, Ze i diky nam.
Jsou jesSté néjaci dalsi klienti, ktefi ti béhem téch let utkvéli v paméti?

Téch je mnoho. Nebudu je jmenovat, protoZze bych n¢koho urcité vynechal. Obecné jsem si
vzdy uzival, kdyZ jsme délali kampané na sportovni akce. Sdm hraji tenis, jezdim na kole i
plavu, takze sport miluji. Je to asi moje nejvétsi hobby, pii kterém dokazu vypnout a pfijit na
jiné myslenky. Nejvice si vSak asi pamatuji prave takové klienty, jako ta kavarna, kterou jsem
vzpominal. Téch, kterym jsme pomohli vyriist, mnohdy i vice neZ oni sami doufali.

Ale asi neslo celych 20 let vZdycky vSechno jako po masle.

Jasn¢, méli jsme hned nekolik krizi a problémi. Tomu se nelze vyhnout. Tak jako vSechny, i
nas vyrazné zaséhla hospodaiska krize v roce 2008. Ale vSechno jsme ustali a dokazali ptitom
rust. Poucili jsme se ze svych chyb, ale také z chyb ostatnich. A to je dilezité¢. Kazdy déla v
zivoté 1 v podnikani chyby. Dulezité je vzdy vstat a jit dal.

Pokud by ses vratil do minulosti, jaké cile jsi mél v dobé, kdy jsi agenturu zakladal?
Podatrilo se ti naplnit vlastni plany?

Pfiznam se, ze jsem zadné konkrétni podnikatelské cile nemél. SpiSe jsem zil tady a ted a
soustiedil se na pfitomnost. Ale kdyby mi n¢kdo pred 20 lety fekl, ze firma bude tak Gispésna,
asi bych tomu nevéfil.

Nasleduje moje oblibens série otazek: Rekni jednu véc, na kterou nikdy nezapomenes,
které nejvice litujeS a na kterou jsi nejvice hrdy.

Nikdy nezapomenu na moment, kdy jsem piijal svého prvniho zaméstnance. Tehdy jsem
pochopil, ze se firma rozrostla a mize rist jesté dal. Mimochodem, dodnes u nés pracuje.
Nejvice lituji asi toho, Ze jsem Casto nebyl doma a nevénoval se své manzelce. Dnes z kazdé
strany poslouchame, jak dilezity je work-life balance. Tehdy se tomu viibec neptikladala velka
vaha. Nic takového neexistovalo. Oslavovala se spiSe tvrda diina. Dnes si vice uvédomuyji, ze
prace neni vSechno a ze bychom neméli zapominat na ostatni ¢asti zivota. No a nejvic hrdy
jsem na firmu jako takovou a na vSechny, ktefi ji dostali tam, kde je. Lepsi odpovéd’ na tuto
otazku asi neexistuje.

Pokud bys mél dat jednu radu za¢inajicim podnikateliim, bez ohledu na oblast, ve které
pusobi - jaka by to byla?

Tvrda prace je k ni¢emu, pokud neni zaroven i efektivni.

Co to presné znamena?

Jsem presvédCen, ze za kazdym uspéchem je tvrda prace. Ta energie vSak musi byt investovana
rozumng, ve spravném c¢ase a na spravném misté. Musite védét, kdy zabrat, ale i kdy zpomalit

a odpocinout si. V pfipadé potfeby pracovat i 20 hodin denné. Ale v takovém piipad¢ byste
meéli byt schopni investovat stejny ¢as do odpocinku, pokud to vase télo potiebuje.
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Mas za sebou 20 let podnikani v reklamé. Jaké jsou dalsi cile agentury a tebe osobné, jako
jejiho majitele?

Cil pro m¢ osobné je zpomalit. To v§ak nemize byt cilem nasi agentury, kterd naopak musi rist
a postupovat rychleji nez kdykoli predtim.

Neni to troSku protichiidné vyjadreni?

Ani ne. Jsou to dva cile, které potiebuji dostat do souladu. Rad bych je oba naplnil, a proto se
v posledni dob¢€ vénuji i tomu, jak toho dosdhnout.

PomysliS uz na diicchod?

To asi zavisi na tom, co si predstavis pod pojmem dichod. Ale ted’ by bylo pfed¢asné o tom
mluvit.

To zni jako bys néco chystal.
Dalo by se to tak fict.

Ok. Hypoteticky, kdyby ses jednou chystal do diichodu, jakou osobu bys chtél vidét na
svém misté? Jaky typ ¢lovéka by to mél byt? Co je pro tebe diilezité?

Musi to byt férovy, kreativni a origindlni ¢lovek. Musi dobie vychazet s lidmi, mit
pfirozeny respekt, ale zaroven byt lidsky. Komunikace je podle mé klicova. Nékdo
takového néstupce nikdy nepotka, nékdo ma to $tésti, Ze ano.

Ty takového mas?

Mozna. To se jesté uvidi.

Vice z tebe nedostanu?

Ur¢ité ne! (smich)

V potadku, tak se tedy nechame piekvapit. Rekni nam jesté, jak planujete ve firmé oslavit
kulaté narozeniny? Bude néjaka party?

Samoziejmé, bude. Planujeme to poradné oslavit v kruhu naSich nejblizsich lidi, vérnych
klientl i zastupci médii. Chystam i jedno hudebni piekvapeni, ale vic neprozradim.

Pfijde pozvanka i mné?

(smich) Jasné, jsi na seznamu.

Skvélé. To jsem chtél slySet. Vlastné jen proto jsem té oslovil k rozhovoru. Ale ne, délam
si legraci. Pokud mé pozves, rad prijdu. Kazdopadné dékuji ti, Ze jsi nas rozhovor dokazal

vtésnat do své ranni rutiny, i kdyZ mam pocit, Ze vice otazek ziistalo otevienych nez
zodpovézenych.
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Sorry, to jsem nechtél.

Nevadi, zvykl jsem si. JeSté jednou ti, Martine, moc dékuji, Ze sis udélal ¢as. Gratuluji ke
krasnému vyroci a ke v§em tvym tdspéchiim.

Dékuji.
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